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WICHTIGES IN KURZE

706.3 Mio.

Umsatz in CHF

12.9%

EBIT-Marge

KENNZAHLEN DATWYLER GRUPPE

66.2 Mio.

Nettoergebnis in CHF

in Mio. CHF 6 Monate endend am
30.06.2019 30.06.2018
ungepriift ungepruft
Verdnderung zurVorperiodein% o booswf 77%
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) | 1249 1207
EBITDA in % des Nettoumsatzes 177% | 174%
Betriebsergebnis vor Zinsen und Stevern(EBIT) | on2| 907
EBITin % des Nettoumsatzes 129% |  131%
Nettoergebnis 662 625
Nettoergebnis in % des Nettoumsatzes | 94% | 9.0%
ROCE (LTM)'in% 2% 24.1%
Durchschnittlich eingesetztes Kapital |70 7186
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, netto 883 776
Geldfluss aus Investitionstatigkeit, netto -48.9 -81.8
Free Cash Flow 394 -4.2
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit, netto -289 -54.9
Nettoverdnderung der flissigen Mittel | 1051 591
Flissige Mittel o3 2220
Investitionen 30 .7
Bilanzsumme 1'345.6 1'298.6
Eigenkapital 83951 9076
Eigenkapital in % der Bilanzsurome | 624%| 69.9%
Anzahl Mitarbeitende 8181 7'649
Personeneinheiten 7'966 7'511




HALBJAHRESBERICHT 2019

Déatwyler

AKTIENINFORMATIONEN

in CHF 6 Monate endend am
30.06.2019 30.06.2018
ungepriift ungeprift

Nettoergebnis je Inhaberaktie 3.89 3.68

Kurs je Inhaberaktie (Hochst/Tiefst) 164/123 211 /175

NETTOUMSATZ EBIT
in Mio. CHF in Mio. CHF

800

600
400
200

O

015 2016 2017 2018 2019

EBIT-MARGE
in %
20
o)
55 ew 2P 124%
10
5
0

2015 2016 2017

0
3
8'181

Mitarbeitende

1Zur Berechnung des ROCE wird das Betriebsergebnis (EBIT) der letzten 12 Monate (LTM =

Periode dividiert.

75
50
25

0

2015 2016 2017 2018 2019

131%  12.9%

2018 2019

PERSONEN-
EINHEITEN

nach Regionen

e Schweiz e Ubriges Europa

40

30

20

21.7%

2015

53 Mio.

Investitionen in CHF

EINGESETZTES KAPITAL
in Mio. CHF

800
600
400
200
o

015 2016 2017 2018 2019

ROCE (LTM)"
in %
24% 2130 2% 5146

2016

o Nord-/Stdamerika

2017 2018 2019

NETTO-

UMSATZ

nach Regionen

Asien Ubrige Mérkte

last twelve months) durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital der gleichen



HALBJAHRESBERICHT 2019

Datwyler

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Datwyler mit gutem Ergebnis in schwierigem Umfeld

- Umsatzwachstum von 1.8 % auf CHF 706.3 Mio.

- Absolut hoherer EBIT bei nahezu gehaltener EBIT-Marge trotz Anlaufkosten fiir Wachstumsprojekte.

- Steigerung des Nettoergebnisses um 5.9 % auf CHF 66.2 Mio.

- Im Konzernbereich Sealing Solutions hat sich die strategische Ausrichtung in einem schwierigen
Umfeld bewahrt.

- Strategische Optionen fiir den Konzernbereich Technical Components werden gepriift.

Die Datwyler Gruppe war im ersten Halbjahr 2019 mit einer nachlassenden Konjunkturdynamik und entsprechend
anspruchsvolleren Méarkten konfrontiert. Der Handelsstreit zwischen den USA und China fiihrte insbesondere in
der Automobilindustrie zu einem Abbau von Lagerbestdanden und einer riickldufigen Nachfrage, welche je nach
Weltregion unterschiedlich ausgepragt war. Dank der guten strategischen Positionierung im Konzernbereich
Sealing Solutions sowie den gestarkten Marktaktivitaten hat die Datwyler Gruppe den Nettoumsatz im Vergleich
zur starken Vorjahresperiode um 1.8 % auf CHF 706.3 Mio. gesteigert (Vorjahr CHF 694.1 Mio.). Die Integration der
2018 akquirierten Parco und Bins im Konzernbereich Sealing Solutions verlduft nach Plan und hat bereits Mehrwert
geschaffen. Bereinigt um die positiven Akquisitionseffekte und die negativen Wahrungseffekte durch den wieder
erstarkten Schweizer Franken ging der organische Gruppenumsatz um 1.6 % leicht zurtick.

Betriebsergebnis erneut gesteigert

Dank der Fokussierung auf hochwertige, systemkritische Komponenten sowie frihzeitigen Effizienzsteigerungs-
programmen vermochte Datwyler das Betriebsergebnis auf den Rekordwert von CHF 91.2 Mio. zu steigern (Vorjahr
CHF 90.7 Mio.). Trotz Anlaufkosten fur Wachstumsprojekte von CHF 4.5 Mio. konnte die Gruppe die EBIT-Marge mit
12.9% nahezu auf Vorjahresniveau halten (13.1%). Das Nettoergebnis hat sich dank besserem Finanzergebnis und
tieferen Ertragssteuern um 5.9 % auf CHF 66.2 Mio. verbessert (Vorjahr CHF 62.5 Mio.). Die Investitionen sind nach
der Fertigstellung des neuen Health-Care-Werks in den USA wie geplant auf CHF 53.0 Mio. zurlickgegangen (Vor-
jahr CHF 71.7 Mio.).

Konzernbereich Sealing Solutions mit profitablem Wachstum

Der Konzernbereich Sealing Solutions hat sich weiterhin erfreulich entwickelt, trotz anspruchsvollem Umfeld im
Markt Automotive. Der Umsatz hat im Vergleich zur starken Vorjahresperiode um 5.8 % auf CHF 479.3 Mio. (Vorjahr
CHF 453.2 Mio.) zugenommen. Bereinigt um die negativen Wahrungseffekte und die positiven Akquisitionseffekte
resultierte ein leichter organischer Riickgang von 1.2%. Diese Zahl ist durch die negative Entwicklung im Markt
Automotive gepragt. Die Nachfrage nach hochwertigen Health-Care-Komponenten aus der Datwyler First-Line-
Produktion ist nach wie vor zweistellig gewachsen. Um dieses attraktive Wachstumspotenzial in Zukunft noch
besser nutzen zu kdnnen, investiert Datwyler seit einiger Zeit in den Ausbau der Marktaktivitdten und der Produk-
tionskapazitdten. Trotz den wesentlichen Anlaufkosten fur die Wachstumsprojekte konnte der Konzernbereich das
Betriebsergebnis (EBIT) mit CHF 83.7 Mio. halten (Vorjahr CHF 83.8 Mio.). Die EBIT-Marge stellte sich bei 17.5% ein
(Vorjahr 18.5%). Die Rohstoffpreise waren im Vergleich zur Vorjahresperiode konstant.

Das Interesse der Health-Care-Kunden am neuen, hochmodernen First-Line-Werk in den USA ist sehr hoch. Der
Ausbau des indischen Standorts verlduft nach Plan. Im Markt Automotive musste Datwyler insbesondere in China
und den USA in einem schwierigen Umfeld einen deutlichen Umsatzriickgang hinnehmen. Dank einem zweistel-
ligen Umsatzwachstum der hochwertigen Komponenten fiir die SCR-Systeme (Selective Catalytic Reduction) in
Dieselfahrzeugen und der erstmaligen Berticksichtigung der 2018 akquirierten Bins vermochte Datwyler den Um-
satzriickgang nahezu zu kompensieren. Im Markt General Industries hat das 2018 akquirierte US-Unternehmen
Parco dank starken Marktpositionen in der Ol- und Gasindustrie die Umsatz- und Gewinnerwartungen Ubertroffen.
Der Nespresso Auftrag hat sich im ersten Halbjahr erfreulich entwickelt.
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Konzernbereich Technical Components mit wachsendem B2B-Umsatz

Im Konzernbereich Technical Components haben sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen in den bearbeite-
ten europaischen Markten im Verlauf des ersten Halbjahres kontinuierlich verschlechtert, wie die stark sinkenden
Einkaufsmanagerindizes belegen. Insgesamt erwirtschafteten die Datwyler Distributionsunternehmen in diesem
schwierigem Umfeld einen Umsatz von CHF 227.0 Mio. (Vorjahr CHF 240.9 Mio.). Bereinigt um die negativen Wah-
rungseffekte ergab sich ein organischer Rickgang von 2.4%. Wéhrend die Datwyler Distributionsunternehmen
nach wie vor bewusst Business-to-Consumer-Umsatze mit tiefen Margen aufgeben, wachst der Umsatz mit den
attraktiveren Business-to-Business-Kunden. Die Gewinnung von neuen Kunden, die Zunahme der aktiven Kunden-
basis und das Wachstum der Eigenmarke RND werden sich weiterhin positiv auswirken. Trotz Anlaufkosten fir die
internationale Expansion von Reichelt stieg das Betriebsergebnis (EBIT) dank konsequenter Kostendisziplin auf
CHF 7.5 Mio. (Vorjahr CHF 6.9 Mio.). Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 3.3 % (Vorjahr 2.9%).

Distrelec vermochte mit der schnellsten Websuche der Branche und einer verbesserten Servicequalitdt die Kun-
denzufriedenheit gemass Net Promoter Score weiter zu steigern, auch wenn sich dies noch nicht ausreichend in
verbesserten Umsétzen und Margen niedergeschlagen hat. Reichelt hat die erfolgreiche internationale Expansion
weiter vorangetrieben. Neu wird auch der italienische Markt mit einem lokalen Webshop und Kundensupport in
italienischer Sprache bearbeitet. Nedis arbeitet intensiv an der Umsetzung der neuen Ein-Marken-Strategie. Das
Feedback der Retail- und der Endkunden ist weiterhin positiv.

Die in den vergangenen Jahren umgesetzten Massnahmen haben die operative Leistungsfahigkeit und die Wett-
bewerbsfahigkeit des Konzernbereichs Technical Components verbessert. Obwohl weiteres Entwicklungspotenzial
besteht, hat sich der Verwaltungsrat entschieden, die strategischen Optionen einschliesslich eines méglichen Ver-
kaufs fir den Konzernbereich zu prufen. Die Evaluation befindet sich in einem frihen Stadium, und die Gruppe
wird zu gegebener Zeit mehr dazu kommunizieren.

Stark positioniert fiir die Herausforderungen der Zukunft

In einigen der von Datwyler bearbeiteten Markten haben die Herausforderungen zugenommen. Im Markt Auto-
motive zum Beispiel ist fir die kommenden Monate keine Belebung erkennbar. Auch in der Online Distribution fir
Elektronikkomponenten signalisieren die Einkaufsmanagerindizes in den europdischen Hauptmarkten eine deut-
lich sinkende Nachfrage. Mit ihren starken Marktpositionen, dem gezielten Ressourceneinsatz, den laufenden
Effizienzsteigerungsprogrammen und den eingeschlagenen strategischen Stossrichtungen ist Datwyler fur die
Herausforderungen der Zukunft gut positioniert. Im Konzernbereich Sealing Solutions erwirtschaftet Datwyler mit
dem Health-Care- und dem Consumer-Goods-Geschaft mehr als einen Drittel des Gruppenumsatzes in wenig
zyklischen Mérkten, welche stabil wachsen. Auch die Nachfrage nach SCR-Komponenten wéchst aufgrund der
strengeren Abgasvorschriften unabhangig von der Automobilkonjunktur. Im Distributionsgeschdft generiert die
Marke Reichelt mit ihrem attraktiven Preis-Leistungsversprechen und ihrer tiefen Kostenbasis in einem riickldufigen
Markt profitables Wachstum. Vorausgesetzt, dass sich das Markt- und Wahrungsumfeld nicht weiter verschlechtert,
sollten wir fur das Gesamtjahr ein Umsatzwachstum erreichen. Fiir die EBIT-Marge erwarten wir einen Wert in der
unteren Halfte des unveranderten Zielbands von 12 % bis 15 %.

Altdorf, 13. August 2019

Fur den Verwaltungsrat Fur die Konzernleitung

Dr. Paul J. Halg, Prasident Dirk Lambrecht, CEO
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Erfolgsrechung, konsolidiert

in Mio. CHF 6 Monate endend am
- Erlsuterungen | 30-06.2019 30.062018
ungepriift ungepriift

Nettoumsatz 1 706.3 694.1
Herstellkosten der verkauften Produkte —5249 77777777 _ 5137
Bruttogewinn 1814 180.4
Forschungs- und Entwicklungsaufwand —148 7145
Marketing- und Vertriebsaufwand —485 —488
Verwaltungsaufwand —369 —360
Sonstige betriebliche Errage [ 1 01 97
Sonstige betriebliche Aufwendungen | —01 —OW
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1 91.2 90.7
Finanzergebnis 4 7777777777 —32 —52
Ergebnis vor Steuern (EBT) 88.0 85.5
Ertragssteuern | sl -0
Nettoergebnis 66.2 62.5
Nettoergebnis je dividendenberechtigte Inhaberaktie (in CHF) ' 3.89 3.68

! Fiir beide Berichtsperioden ergeben sich keine Verwdsserungseffekte.

Die Erlduterungen im Anhang von Seite 10 bis Seite 13 sind Bestandlteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Bilanz, konsolidiert

Aktiven
in Mio. CHF 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
Erlauterungen ungepriift ungepruft
Flissige Mittel 180.3 170.8 2220
Forderungen aus Lieferungenund Leistungen | 2103 1080 2150
Vomate 2205 2300 2187
Ative Rechnungsabgrenzungen | 6| 126 114
Umlaufvermégen 661.8 639.6 700.2
Sachanlagen 5775 se62 5280
Immaterielle Anagen I 071 260 223
Latente Ertragssteveraktiven | gsal o0 449
Anlagevermdgen 683.8 675.2 5984
Total Aktiven 3| 1'345.6 1'314.8 1'298.6
Passiven
in Mio. CHF 30.06.2019 31122018 30.06.2018
— Erlduterungen | ungeprilft ungepriift
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 750 76.3 74.6
Kurcfristige Bankverbindlichkeiten | e 636 23
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber PemaHolding A”G | 85|  e00 -
Kurfristige Riickstelungen | 158 170 162
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten | a4l a9 607
Passive Rechnungsabgrenzungen | 30| 437 492
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3230 303.5 203.0
Langfristige Bankverbindlichkeiten 6.1 6.9 6.8
0625%-Anleihe 2018-2024 | 1501] 1501 1501
Langfristige Ruckstelungen |78l 74 01
Latente Ertragssteverriickstellungen | EF] 130 147
Pensionsverpflichtungen a2l 41 47
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten | a7l 24 16
Langfristige Verbindlichkeiten 183.1 183.9 188.0
Fremdkapital 506.1 4874 391.0
Eigene Aktien - -
Kapitalreserven 2051 2051 2051
Verrechneter Goodwill | 7807| -7806 -652
kumulative Wahrungsumrechnungsdifferenzen | 1127|1001 -946
Eigenkapital 839.5 8274 907.6
Total Passiven 3| 1'345.6 13148 1'298.6

Die Erlduterungen im Anhang von Seite 10 bis Seite 13 sind Bestandlteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Geldflussrechnung, konsolidiert, zusammengefasst

in Mio. CHF 6 Monate endend am
- 30.06.2019 30.06.2018
Erlauterungen ungepriift ungeprft
Nettoergebnis 66.2 62.5
Nicht geldwirksamer Aufwand und Ertrag 585 586
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Veranderung Nettoumlaufvermégen 1247 1211
Veranderung Nettoumlaufvermdégen —364 —435
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, netto 883 77.6
Investitionen in Sachanlagen, netto —446 7800
Earn-out-Zahlungen —01 7777777777777777 -
Investitionen in Ubriges Anlagevermdgen, netto 742 —18
Geldfluss aus Investitionstatigkeit, netto -489 -81.8
Ruckzahlung von Bankverbindlichkeiten, netto 742 —23
Aufnahme Darlehen Pema Holding AG 285 777777777777777 -
Abnahme Ubriger langfristiger Verbindlichkeiten, netto 709 —OO
Aufnahme Anleihensobligaton 1 150W
Rickzahlung Anleihensobligation | 1| _ 1500
Erwerb eigener Aktien —W3 —17
Dividendenzahlung an Aktiondre —SWO —510
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit, netto -289 -54.9
Nettoveranderung der fliissigen Mittel 10.5 -59.1
Flissige Mittel am 1.Jancar [ 1708 7777777777 2 818
Umrechnungsdifferenz auf den flussigen Mitteln —10 —O7
Fliissige Mittel am 30. Juni 180.3 222.0

Die Erlduterungen im Anhang von Seite 10 bis Seite 13 sind Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Eigenkapitalnachweis, konsolidiert

in Mio. CHF Aktien- Eigene Kapital-  Verrechneter Gewinn- Kumulative Total
— kapital' Aktien reserven Goodwill reserven Wahrungs-  Eigenkapital
umrechnungs-
differenzen
Stand 1.Januar 2018 0.9 - 205.1 -656.2 1'440.7 -92.0 898.5
Nettoergebnis - - - - 62.5 - 62.5
Dividenden - - - - 510 - 510
Erwerbeigener Aktien - a7 - - - -
Atienbeteiligungsplan wol etsurenngsy - . 17 - - - -7
Langfristiger Beteiligungsplan v edurersngs. - - - - - 02 - 02
Verinderung Wahrungsurrechnungsdifferenzen - - - - - - 226 -26
Stand 30. Juni 2018 0.9 - 205.1 -656.2 1'452.4 -94.6 907.6
Nettoergebnis - - - - 58.5 - 58.5
Atienbetelligungsplan - - - - 02 - 02
Verechnung Goodwil - - - 1244 - - 1244
Verinderung Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - - - 145 145
Stand 1. Januar 2019 0.9 - 205.1 -780.6 1'511.1 -109.1 827.4
Nettoergebnis - - - - 66.2 - 66.2
Dividenden . - - - - 5100 - 510
Erwerb eigener Aktien - a3 - - - - a3
Aktienbetelligungsplan wo etsuerng s - - 13 777777777777777 - - - - 1 3
Langfristiger Beteiligungsplan vgl etawernngsy - - - - - 06 777777777777777 - 06
Verrechnung Goodwill - - - o1 - —
Veranderung Wihrungsumrechnungsdifferenzen - - - - - _ 736 7777777777 736
Stand 30. Juni 2019 0.9 - 205.1 -780.7 1'526.9 -112.7 839.5

! Das Aktienkapital der Holding betrug per 30. Juni 2019 CHF 850’000 (30. Juni 2018 CHF 850°000).
2 Der Nominalwert der eigenen Aktien betrug per 30. Juni 2019 CHF 0 (30. Juni 2018 CHF 0).

Die Erlduterungen im Anhang von Seite 10 bis Seite 13 sind Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Anhang

1 / SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

in Mio. CHF
Sealing Technical Elimi- Total
Solutions  Components nationen Konzern
1. Halbjahr 30. Juni 2019:
Umsatz mit Dritten 479.3 2270 - 706.3
Umsatzzwischen Bereichen 00  -00 -
Total Nettoumsatz 479.3 227.0 -0.0 706.3
EBIT 83.7 7.5 - 91.2
[EBITin % des Nettoumsatzes 175%  33% - ~ 129%
in Mio. CHF
Sealing Technical Elimi- Total
Solutions  Components nationen Konzern
1. Halbjahr 30. Juni 2018:
Umsatz mit Dritten 453.2 2409 - 694.1
Umsatzzwischen Bereichen - 00 -00 -
Total Nettoumsatz 453.2 2409 -00 694.1
EBIT 83.8 6.9 - 90.7
EBITin % des Nettoumsatzes ~ 185%  29% - - 131%

Die Datwyler Gruppe ist ein fokussierter Industriezulieferer mit fiihrenden Positionen in globalen und regionalen Markt-
segmenten. Die Gruppe ist in zwei Konzernbereiche gegliedert.

Das Resultat der zentralen Fithrungsfunktionen wird nach einem umsatzbasierten Schliissel auf die Konzernbereiche verteilt.
Die Konzernbereiche werden unabhingig voneinander gefiihrt, und ihre Unternehmensleistung wird separat beurteilt.

Der Konzernbereich Sealing Solutions bietet in den Markten Health Care, Automotive und General Industries kunden-
spezifische Dichtungslésungen an. Die wesentlichen Produktions- und Vertriebsgesellschaften befinden sich in der
Schweiz, in Deutschland, Belgien, Italien, Tschechien, der Ukraine, in China, Stidkorea, Indien, den USA, in Brasilien und
in Mexiko.

Der Konzernbereich Technical Components ist als High-Service Distributor fiir Komponenten und Zubehdr in Wartung,
Automation, Elektronik und ICT mit rund 30 Distributions- und Servicegesellschaften europaweit titig. Die wichtigsten
Standorte befinden sich in der Schweiz, in Deutschland, den Niederlanden und in Skandinavien.

10
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2 / DARSTELLUNGSBASIS UND ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Die vorliegende Konzernrechnung (nachfolgend «die konsolidierte Halbjahresrechnung») umfasst den nicht gepriiften
Halbjahresabschluss fiir die am 30. Juni 2019 endende Berichtsperiode (nachfolgend «das erste Halbjahr 2019»). Die Erstel-
lung der Konzernrechnung erfolgt in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung).
Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Zwischenberichterstattung
nach Swiss GAAP FER 31 erstellt. Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle Angaben, wie sie in der konso-
lidierten Jahresrechnung enthalten sind, und muss deshalb in Verbindung mit der fiir das am 31. Dezember 2018 endende
Geschiftsjahr erstellten Konzernrechnung gelesen werden.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde am 9. August 2019 durch den Verwaltungsrat zur Veroffentlichung
genehmigt.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst alle Gesellschaften, die wihrend der Berichtsperiode wirtschaftlich zum
Konzern gehoérten und unter der Leitung und Kontrolle der Détwyler Holding AG standen. Dies trifft bei der Datwyler
Gruppe dann zu, wenn sich das Grundkapital der Konzerngesellschaft bzw. die Stimmrechte zu mehr als 50 % direkt oder
indirekt uneingeschriankt im Eigentum der Ditwyler Holding AG, Altdorf (Schweiz), befanden.

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung verlangt vom Management, Werte zu schédtzen und Annahmen
zu treffen, welche die ausgewiesenen Ertrdge, Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spiteren Zeitpunkt derartige Einschitzungen und
Annahmen, die vom Management im Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen wurden, von den tatsédch-
lichen Gegebenheiten abweichen, werden die urspriinglichen Einschédtzungen und Annahmen in jener Berichtsperiode
angepasst, in der sich die Gegebenheiten gedndert haben.

Das Geschift der Datwyler Gruppe unterliegt keinen bedeutenden saisonalen oder zyklischen Schwankungen.

11
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3 / BILANZ

Die Bilanzsumme hat im Vergleich zum Jahresende 2018 um CHF 30.8 Mio. bzw. 2.3 % zugenommen. Die fliissigen Mittel
der Gruppe beliefen sich per Ende Juni 2019 auf CHF 180.3 Mio. und haben sich gegeniiber Ende 2018 hauptsédchlich wegen
geringeren Investitionen in Sachanlagen um CHF 9.5 Mio. erh6ht. Im Vorjahr war per 30. Mai 2018 eine 0.625 %-Anleihe
iiber CHF 150.0 Mio. mit Laufzeit bis 30. Mai 2024 und Zinstermin jahrlich am 30. Mai zu einem Emissionspreis von
100.368 % begeben worden und die 1.125 %-Anleihe {iber CHF 150.0 Mio. war am 7. Juni 2018 zum Nennwert zuriickbezahlt
worden. Das konsolidierte Eigenkapital erhéhte sich um CHF 12.1 Mio. auf CHF 839.5 Mio., was einer Eigenkapitalquote
von 62.4 % entspricht.

4 /| ERFOLGSRECHNUNG

Der Personalaufwand nahm gegeniiber dem ersten Halbjahr 2018 um CHF 8.7 Mio. auf CHF 188.9 Mio. zu. Der Personal-
bestand einschliesslich tempordrer Mitarbeiter hat sich gegeniiber dem 30. Juni 2018 um 532 auf 8’181 Mitarbeiter per
30. Juni 2019 erhoht, wobei die Zunahme wegen akquirierter Gesellschaften 640 Mitarbeiter betrégt.

Das Finanzergebnis von CHF - 3.2 Mio. (erstes Halbjahr 2018 CHF -5.2 Mio.) enthilt Wahrungsverluste von netto
CHF 3.0 Mio. (erstes Halbjahr 2018 Verluste von CHF 7.0 Mio.), denen Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten von
netto CHF 1.0 Mio. (erstes Halbjahr 2018 Gewinne von CHF 3.4 Mio.) gegeniiberstehen. Das Zinsergebnis reduzierte sich
im ersten Halbjahr 2019 auf CHF 0.5 Mio. Nettoaufwand (erstes Halbjahr 2018 CHF 0.9 Mio.).

12
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5 / AKTIENBETEILIGUNGSPLAN UND LANGFRISTIGER BETEILIGUNGSPLAN

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und das oberste Kader erhalten seit 2007 einen Teil der Vergiitung in Form von Inhaber-
aktien der Détwyler Holding AG.

Der in 2007 eingefiihrte Aktienbeteiligungsplan wurde in 2018 angepasst und besteht ab 2019 nur noch fiir die Mitglie-
der des Verwaltungsrats. Im Ubergangsjahr 2018 erfolgten letztmals auch noch Aktienzuteilungen an Mitglieder des obers-
ten Kaders (ohne Konzernleitungsmitglieder). Neu basiert die Zuteilung von Aktien auf einem fixen Geldbetrag statt wie
bisher auf einer fixen Anzahl Aktien. Fiir die Ermittlung der Anzahl Aktien, welche dem fixen Geldbetrag entspricht, wird der
aktuelle Marktwert beriicksichtigt. Die aktienbasierten Vergiitungen werden im Zeitpunkt der Zuteilung vollstindig dem
Personalaufwand belastet, da die Stimm- und Dividendenberechtigung nach Zuteilung der Aktien auf die Berechtigten
iibergeht. Die zugeteilten Aktien sind beim Aktienbeteiligungsplan mit einer Verdusserungssperrfrist von 5 Jahren ab
Zuteilung belegt. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats wurden im Juni 2019 9’595 (Juni 2018 6'891) Inhaberaktien und den
Mitgliedern des obersten Kaders keine (Juni 2018 1'650) Inhaberaktien der Datwyler Holding AG zugeteilt. Im ersten Halb-
jahr 2019 wurden dazu 9’595 Aktien (erstes Halbjahr 2018 8’541 Aktien) von der nahestehenden Pema Holding AG zu
Marktpreisen erworben. Der Personalaufwand fiir den Aktienbeteiligungsplan betrug CHF 1.3 Mio. (erstes Halbjahr 2018
CHF 1.7 Mio.) und die Kapitalreserven verdnderten sich durch diese Transaktion nicht (erstes Halbjahr 2018 keine Verén-
derung der Kapitalreserven).

Seit 2018 besteht fiir das oberste Kader neu ein langfristiger Beteiligungsplan, der den Planteilnehmern ein bedingtes
Recht gewidhrt, Inhaberaktien der Datwyler Holding AG nach Erfiillung bestimmter Bedingungen nach Ablauf einer Beob-
achtungsperiode von drei Jahren zu erhalten, wobei dieses Recht bei Austritt eines Planteilnehmers vor Ablauf der drei-
jahrigen Beobachtungsperiode im Normalfall verfillt. Die Anzahl Aktien, die nach Ablauf der Beobachtungsperiode zu-
geteilt werden, ist von der Kursentwicklung der Aktien sowie von der Erfiillung von drei Leistungsbedingungen im Vergleich
zu einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen abhéngig. Der fiir das erste Halbjahr 2019 anteilige Personalaufwand fiir den
langfristigen Beteiligungsplan betrug CHF 0.6 Mio. (erstes Halbjahr 2018 CHF 0.2 Mio.). Eine Zuteilung von Aktien im
Rahmen dieses Plans wird erstmals im Jahr 2021 erfolgen.

6 / EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Dem Verwaltungsrat und der Konzernfiihrung sind bis zum Zeitpunkt der Genehmigung der konsolidierten Halbjahres-

rechnung am 9. August 2019 keine wesentlichen Ereignisse bekannt, die eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und
Passiven des Konzerns zur Folge hétten.

7 | UMRECHNUNGSKURSE

1. Halbjahr 2019 1. Halbjahr 2018

Stichtagskurs Halbjahres- Stichtagskurs Halbjahres-

30.06. durch- 30.06. durch-

schnittskurs schnittskurs

100 CNY 14.22 14.74 15.06 15.15
1 EUR 1.1 113 1.15 117
1USD 0.98 1.00 1.00 0.97
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Datwyler Gruppe - ein fokussierter Industriezulieferer

Die Datwyler Gruppe ist ein fokussierter Industriezulieferer mit fihrenden Positionen in
globalen und regionalen Marktsegmenten. Dank Technologiefiihrerschaft und mass-
geschneiderten Losungen bietet die Gruppe den Kunden in den bearbeiteten Markten
einen Mehrwert. Dabei konzentriert sich Datwyler auf Markte, die eine Erhdhung der
Wertschopfung sowie nachhaltig profitables Wachstum ermdaglichen. Der Konzern-
bereich Sealing Solutions ist ein fihrender Anbieter von kundenspezifischen Dichtungs-
I6sungen fur globale Marktsegmente wie Health Care, Automotive und General Industries.
Der Konzernbereich Technical Components ist einer der fihrenden High-Service-
Distributoren Europas flr Komponenten und Zubehor in Wartung, Automation, Elektronik
und ICT. Mit insgesamt Uber 50 operativen Gesellschaften, Verkdaufen in Gber 100
Landern und mehr als 8000 Mitarbeitenden erwirtschaftet die Datwyler Gruppe einen
Jahresumsatz von mehr als CHF 1’300 Mio. Die Gruppe ist seit 1986 an der SIX Swiss
Exchange kotiert (Valoren-Nr. 3048677).

www.datwyler.com

Wichtige Termine

Bilanz-Medienkonferenz und Analysten-Orientierung 6. Februar 2020
Generalversammlung 11. Mérz 2020
Halbjahresbericht 11. August 2020
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Haftungsausschluss

Dieser Halbjahresbericht enthalt vorausschauende Aussagen. Diese
widerspiegeln die aktuelle Einschdtzung der Datwyler Gruppe
bezlglich Marktbedingungen und zukunftiger Ereignisse und sind
daher bestimmten Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unter-
worfen. Unvorhersehbare Ereignisse konnten zu einer Abweichung
der tatsdchlichen Ergebnisse von den in diesem Bericht gemachten
Voraussagen und publizierten Informationen fihren. Insoweit sind
samtliche in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aus-
sagen mit diesem Vorbehalt versehen.

Dieser Halbjahresbericht der Datwyler Gruppe liegt in deutscher
und englischer Sprache vor und ist auf www.datwyler.com > Inves-
toren > Publikationen > Halbjahresbericht abrufbar. Verbindlich ist
die deutsche Version.

Alle erwdhnten Markennamen sind rechtlich geschditzt.
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