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HALBJAHRESBERICHT 2025
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Erfolgsrechnung, konsolidiert

in Mio. CHF 6 Monate endend am
30.06.2025 30.06.2024
Erlsuterungen ungepriift ungepriift
Nettoumsatz ! 563.0 572.5
Herstellkosten der verkauften Produktee |~ —4328 777777 —4449
Bruttogewinn 130.2 127.6
Forschungs- und Entwicklungsaufwand | —218 77777777 —216
Marketing- und Vertriebsaufwand [ 7166 77777777 7160
Verwaltungsaufwand —342 77777777 —338
Sonstige betriebliche Errige 114 7777777777 114
Sonstige betriebliche Aufwendungen | —OW 77777777777 - 01
Betriebsergebnis ! 68.9 67.5
Finanzergebnis | —127 77777777 —124
Ergebnis vor Steuern (EBT) 56.2 55.1
Ertragssteuern 183 165
Nettoergebnis 1 379 38.6
Nettoergebnis je Inhaberaktie (in CHF) 2.23 2.27

Fiir beide Berichtsperioden ergeben sich beim Nettoergebnis je Inhaberaktie keine Verwcdisserungseffekte.
Die Erlduterungen im Anhang von Seite FO5 bis FO7 sind Bestandlteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Bilanz, konsolidiert

Aktiven

in Mio.CHE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Eduterungen | ungepriift ungeprift

Flissige Mittel 107.0 127.2 994
‘Geldmarktanlagen or| 02 03
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen | 247 2155 o332
vomate a3 1685 1793
Sonstige Forderungen [ u2| 7 239
Aktive Rechnungsabgrenzungen [ 08| 119 124
Umlaufvermoégen 541.1 551.0 548.5
Sachanlagen 4642 5076 5364
Immaterielle Anlagen: Software [ 06 320 325
Latente Ertragssteueraktiven 73| se7 607
‘Somstige Finanzanlagen | 20 20
Anlagevermdgen 543.1 599.2 631.6
Total Aktiven | 1'084.2 | 1'150.2 1'180.1
Passiven

o CHE 30.06.2025 31.122024 30.06.2024

Erlauterungen ungepriift ungepriift

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84.4 732 759
Kurdfristige Bankverbindlichkeiten [ - _ 62
Kurfiistige Ruckstellungen I
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten [ 7| 458 418
Passive Rechnungsabgrenzungen [ 334 359 414
Kurzfristige Verbindlichkeiten 179.2 182.8 178.7
Langfristige Bankverbindlichkeiten - - 18.0
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber PemaHoldingAG | 1900| 2150 2250
Langfiistige Anleihen 3595 | 3504 3503
langfristige Ruckstelungen [ 58| 157 46
Latente Ertragssteuerriickstellungen | 61| ss 111
Pensionsverpflichtungen 29 20 27
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten | or| 01 00
Langfristige Verbindlichkeiten 574.4 598.9 620.7
Fremdkapital 753.6 781.7 799.4

Kumulative Wahrungsumrechnungsdifferenzen -154.9 -133.1 -128.0
Eigenkapital 330.6 368.5 380.7
Total Passiven |l 1084.2| 1'150.2 1'180.1

Die Erlduterungen im Anhang von Seite FO5 bis FO7 sind Bestandlteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Geldflussrechnung, konsolidiert, zusammengefasst

in Mio. CHF 6 Monate endend am
30.06.2025 30.06.2024
Eliuterungen | ungepriift ungepriift
Nettoergebnis 37.9 38.6
Nicht geldwirksamer Aufwand und Errag 987 7777777777 4 04
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Veranderung Nettoumlaufvermdgen 136.6 79.0
Verinderung Nettoumlaufvermégen —463 777777777777 7 3
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, netto 90.3 86.3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen, neto | 7253 77777777 7203
Investitionen in tibriges Anlagevermégen, neto | O O 7777777777 —02
Geldfluss aus Investitionstatigkeit, netto -25.3 -20.5
Rickzahlung von Bankverbindlichkeiten A1 | —311
(Rickzahlung) / Aufnahme Darlehen Pema Holding AG S 7250 7777777777 270
Aufnahme 1.700% Anleihe fillig am 30, Oktober 2020 A1 _ 1197
Rickzahlung 0.625% Anleihe am 30 Mai 2024 | | 1500
Abnahme tbriger langfristiger Verbindlichkeiten, neto | . —01
(Erwerb) /Verkauf eigener Aktien, netto s - 16 7777777777 —25
Dividendenzahlung an Aktiondre —544 77777777 —544
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit, netto -81.0 -914
Nettoveranderung der fliissigen Mittel -16.0 -25.6
Flussige Mittel am 1. Januar 1272 1224
Umrechnungsdifferenz auf den flissigen Mitteln | - 42 777777777777 2 6
Fliissige Mittel am 30. Juni 107.0 99.4

Die Erlduterungen im Anhang von Seite FO5 bis FO7 sind Bestandlteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Eigenkapitalnachweis, konsolidiert

in Mio. CHF Kumulative
Wahrungsum-

Aktien- Eigene Kapital-  Verrechneter Gewinn-  rechnungs- Total

Kapital Aktien reserven Goodwill reserven  differenzen  Eigenkapital
Stand 1. Januar 2024 0.9 - 205.1 -838.7 1'157.8 -138.9 386.2
Nettoergebnis - - - - 386 - 386
Dividenden - - - - 544 v
Erwerb eigerer Aktien - 25 - - - - 25
Aktienbeteiligungsplan 5 - 15 - - - - 15
Langfristiger Beteiligungspn - 10 - - 06 - 04
Verinderung Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - - 109 109
Stand 30. Juni 2024 0.9 - 205.1 -838.7 1'141.4 -128.0 380.7
Nettoergebnis - - - - -7.5 - -7.5
Langfiistiger Beteiligungspn - - - - 04 - 04
Verinderung Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - - 51 51
Stand 1. Januar 2025 0.9 - 205.1 -838.7 1’1343 -133.1 368.5
Nettoergebnis - - - - 379 - 379
Dividenden - - - - 544 -
Erwerb eigener Aktien - a7 - - - - a7
Aktienbeteligungsplan 5 - 15 o1 - - - 16
Langfristiger Betelligungsplan 5 - 01 00 - 03 - o4
Verkauf eigner Aktien 5 - o1 00 - - - o1
Veranderung Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - - 218 218
Stand 30. Juni 2025 0.9 - 205.2 -838.7 1'118.1 -154.9 330.6

Das Aktienkapital der Holding betrug per 30. Juni 2025 CHF 850’000 (30. Juni 2024 CHF 850°000).

Kumulative Wéhrungsumrechnungsdifferenzen: aus der Umrechnung des Eigenkapitals und der Erfolgsrechnung der Tochtergesellschaften in Fremdwcdih-

rungen.

Die Erlduterungen im Anhang von Seite FO5 bis FO7 sind Bestandlteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Anhang

1 / SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

n Mo, CHE Division Division Total
Healthcare Industrial  Eliminationen Gruppe
1. Halbjahr 30. Juni 2025:
Umsatz mit Dritten 236.1 3269 - 563.0
Umsatz zwischen Bereichen O 7 7777777777777 2 4 77777777777 —31—
Total Nettoumsatz 236.8 329.3 -3.1 563.0
Betriebsergebnis 40.1 28.8 - 68.9
Betriebsergebnis in % des Nettoumsatzes ~ 169%  87% - 10%
n Mio-CHE Division Division Total
Healthcare Industrial  Eliminationen Gruppe
1. Halbjahr 30. Juni 2024:

Umsatz mit Dritten 230.7 341.8 - 5725
Umsatzzwischen Bereichen - 16 -6 -
Total Nettoumsatz 230.7 3434 -1.6 5725
Betriebsergebnis 35.6 31.9 - 67.5
Betriebsergebnis in % des Nettoumsatzes ~~ 154%  93% — 8%

Die Diatwyler Gruppe ist ein fokussierter Industriezulieferer mit fiihrenden Positionen in globalen Marktsegmenten. Die
Gruppe ist in die zwei Divisionen Healthcare und Industrial gegliedert.

Das Resultat der zentralen Fithrungsfunktionen wird nach einem umsatzbasierten Schliissel auf die beiden Divisionen
Healthcare und Industrial verteilt. Die beiden Divisionen nutzen die Synergien aus den zentralen Stabstellen sowie den Entwick-
lungs- und Technologieeinheiten, werden aber unabhéngig voneinander gefiihrt und ihre Unternehmensleistung wird separat
beurteilt.

Die Division Healthcare bietet in den Mérkten Pharma und Medical systemkritische Komponenten fiir Behilter und Verab-
reichungssysteme fiir injizierbare Arzneimittel sowie fiir Diagnostika an. Die wesentlichen Produktions- und Vertriebsgesell-
schaften befinden sich in Belgien, Deutschland, Italien, den USA, Indien und China.

Die Division Industrial bietet in den Markten Automotive, Energy, Industries sowie Food & Beverage kundenspezifische sys-
temkritische Komponenten an. Ab 2025 ist die Division Industrial in die Business Units Transportation and Electronics (bisheri-
ge Business Units Mobility und Connectors), General Industry sowie Food & Beverage gegliedert. Die wesentlichen Produktions-
und Vertriebsgesellschaften befinden sich in der Schweiz, in Deutschland, Italien, Tschechien, China, Siidkorea, den USA,
Brasilien und Mexiko.
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2 / DARSTELLUNGSBASIS UND ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Die vorliegende Konzernrechnung (nachfolgend «die konsolidierte Halbjahresrechnung») umfasst den nicht gepriiften
Halbjahresabschluss fiir die am 30. Juni 2025 endende Berichtsperiode (nachfolgend «das erste Halbjahr 2025»). Die Erstel-
lung der Konzernrechnung erfolgt in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung).
Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Zwischenberichterstattung
nach Swiss GAAP FER 31 erstellt. Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle Angaben, wie sie in der konso-
lidierten Jahresrechnung enthalten sind, und muss deshalb in Verbindung mit der fiir das am 31. Dezember 2024 endende
Geschiftsjahr erstellten Konzernrechnung gelesen werden.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde am 18. Juli 2025 durch den Verwaltungsrat zur Veréffentlichung ge-
nehmigt.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst alle Gesellschaften, die wihrend der Berichtsperiode wirtschaftlich zum
Konzern gehoérten und unter der Leitung und Kontrolle der Datwyler Holding AG standen. Dies trifft bei der Datwyler
Gruppe dann zu, wenn sich das Grundkapital der Konzerngesellschaft bzw. die Stimmrechte zu mehr als 50% direkt oder
indirekt uneingeschriankt im Eigentum der Dédtwyler Holding AG, Altdorf (Schweiz), befanden.

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung verlangt vom Management, Werte zu schédtzen und Annahmen
zu treffen, welche die ausgewiesenen Ertrdage, Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spéteren Zeitpunkt derartige Einschédtzungen und
Annahmen, die vom Management im Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen wurden, von den tatsédch-
lichen Gegebenheiten abweichen, werden die urspriinglichen Einschédtzungen und Annahmen in jener Berichtsperiode
angepasst, in der sich die Gegebenheiten gedndert haben.

Das Geschift der Datwyler Gruppe unterliegt keinen bedeutenden saisonalen Schwankungen.

3 / BILANZ

Die Bilanzsumme hat im Vergleich zum Jahresende 2024 um CHF 66.0 Mio. bzw. 5.7% auf CHF 1’084.2 Mio. abgenommen.
Die fliissigen Mittel der Gruppe beliefen sich per Ende Juni 2025 auf CHF 107.0 Mio. und haben sich somit gegeniiber Ende
2024 um CHF 20.2 Mio. verringert. Dies ist hauptsdchlich auf die Dividendenzahlung sowie die Reduktion des Darlehens
gegeniiber der Pema Holding AG von CHF 25.0 Mio. zuriickzufiihren. Bankkredite bestanden seit Ende 2024 keine mehr. Im
Vorjahr wurde die 0.625% Anleihe iiber CHF 150.0 Mio. durch Ausgabe einer 1.7% Anleihe iiber CHF 120.0 Mio. abgel6st.
Das konsolidierte Eigenkapital verringerte sich um CHF 37.9 Mio. auf CHF 330.6 Mio. Die Entwicklung des Eigenkapitals
war hauptsédchlich beeinflusst durch das Nettoergebnis von CHF 37.9 Mio., die Dividende von CHF 54.4 Mio. sowie die
negativen Umrechnungsdifferenz von CHF 21.8 Mio.

4 | ERFOLGSRECHNUNG

Der Umsatz nahm gegeniiber dem Vorjahr um CHF 9.5 Mio. bzw. 1.7% auf CHF 563.0 Mio. ab. Der Personalaufwand redu-
zierte sich um CHF 1.2 Mio. bzw. 0.6% auf CHF 185.9 Mio. Der Personalbestand per 30. Juni 2025, einschliesslich tempora-
ren Mitarbeitenden, nahm gegeniiber dem 30. Juni 2024 um 403 Mitarbeitende auf 7'839 Mitarbeitende ab. Abschreibun-
gen und Amortisationen beliefen sich auf CHF 39.7 Mio. (erstes Halbjahr 2024 CHF 42.1 Mio.).

Das Finanzergebnis von CHF -12.7 Mio. (erstes Halbjahr 2024 CHF -12.4 Mio.) enthilt Wiahrungsverluste von netto
CHF 36.5 Mio. (erstes Halbjahr 2024 Gewinne von netto CHF 17.2 Mio.) sowie Gewinne aus derivativen Finanzinstrumen-
ten von netto CHF 28.2 Mio. (erstes Halbjahr 2024 Verluste von netto CHF 24.6 Mio.). Das Zinsergebnis belief sich im ersten
Halbjahr 2025 auf CHF 4.0 Mio. Nettoaufwand (erstes Halbjahr 2024 CHF 4.7 Mio.).
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5 / AKTIENBETEILIGUNGSPLAN UND LANGFRISTIGER BETEILIGUNGSPLAN

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und das oberste Kader erhalten seit 2007 einen Teil der Vergiitung in Form von Inha-
beraktien der Datwyler Holding AG.

Der in 2007 eingefiihrte Aktienbeteiligungsplan besteht seit 2019 nur noch fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats. Die
Zuteilung von Aktien basiert auf einem fixen Geldbetrag. Fiir die Ermittlung der Anzahl Aktien, welche dem fixen Geldbetrag
entspricht, wird der aktuelle Marktwert beriicksichtigt. Die aktienbasierten Vergiitungen werden im Zeitpunkt der Zuteilung
vollstindig dem Personalaufwand belastet, da die Stimm- und Dividendenberechtigung nach Zuteilung der Aktien auf die
Berechtigten iibergeht. Die zugeteilten Aktien sind beim Aktienbeteiligungsplan mit einer Verdusserungssperrfrist von
5 Jahren ab Zuteilung belegt. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats wurden im Juni 2025 13’357 (Juni 2024 7’825) Inhaber-
aktien der Datwyler Holding AG zugeteilt, welche zu diesem Zweck am Markt (Vorjahr von der nahestehenden Pema Hol-
ding AG zu Marktpreisen) erworben wurden. Der Personalaufwand fiir den Aktienbeteiligungsplan betrug CHF 1.5 Mio.
(erstes Halbjahr 2024 CHF 1.5 Mio.).

Seit 2018 besteht fiir das oberste Kader ein langfristiger Beteiligungsplan, der den Planteilnehmern ein bedingtes Recht
gewdhrt, Inhaberaktien der Datwyler Holding AG nach Erfiillung bestimmter Bedingungen nach Ablauf einer Beobach-
tungsperiode von drei Jahren zu erhalten, wobei dieses Recht bei Austritt eines Planteilnehmers vor Ablauf der dreijahrigen
Beobachtungsperiode im Normalfall verfillt. Die Anzahl Aktien, die nach Ablauf der Beobachtungsperiode zugeteilt wer-
den, ist von der Kursentwicklung der Aktien sowie von der Erfiillung von drei Leistungsbedingungen im Vergleich zu einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen abhéngig. Der fiir das erste Halbjahr 2025 anteilige Personalaufwand fiir den lang-
fristigen Beteiligungsplan betrug CHF 0.4 Mio. (erstes Halbjahr 2024 CHF 0.4 Mio.). Die Zuteilung von Aktien im Rahmen
dieses Plans erfolgte im April 2025 wobei 1’065 (April 2024 6’050) Inhaberaktien der Datwyler Holding AG zu diesem Zweck
am Markt (Vorjahr von der nahestehenden Pema Holding AG zu Marktpreisen) erworben und den Planteilnehmern zuge-
teilt wurden.

Fiir die beiden Vergiitungsplédne wurden im April 2025 15'000 Inhaberaktien am Markt erworben. Nach deren Zuteilung
auf die Plane wurden die restlichen 578 Aktien zu Marktpreisen im Juni 2025 an die Pema Holding AG verkauft. Aus den
Transkationen mit Inhaberaktien resultierte ein Gewinn von CHF 0.0 Mio., welcher den Kapitalreserven gutgeschrieben
wurde (Vorjahr: Keine Veranderung).

6 / EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Dem Verwaltungsrat und der Konzernfiihrung sind bis zum Zeitpunkt der Genehmigung der konsolidierten Halbjahres-

rechnung am 18. Juli 2025 keine wesentlichen Ereignisse bekannt, die eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und
Passiven des Konzerns zur Folge hitten.

7/ UMRECHNUNGSKURSE

1. Halbjahr 2025 1. Halbjahr 2024

Halbjahres- Halbjahres-

Stichtagskurs durch- | Stichtagskurs durch-

30.06. schnittskurs 30.06. schnittskurs

100 CNY 11.13 11.90 12.34 12.34
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Alternative Kennzahlen
(APM = ALTERNATIVE PERFORMANCE MEASURES)

ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN, ABSCHREIBUNGEN UND AMORTISATIONEN (EBITDA)

6 Monate endend am

in Mio. CHF
30.06.2025 | 30062024
ungepriift ungeprift
Nettoumsatz 563.0 572.5
Betriebsergebnis (EBIT) 68.9 67.5
EBIT-Marge | nom| 1isw
Abschreibungen und Amortisationen 39.7 42.1
EBITDA 108.6 109.6
EBITDA-Marge 19.3% 19.1%

RENDITE DES EINGESETZTEN KAPITALS (ROCE)
Zur Berechnung der Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) wird das Betriebsergebnis (EBIT) der letzten 12 Monate
(= LTM) durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital der gleichen Periode dividiert, vgl. die folgende Darstellung:

in Mio. CHF 6 Monate endend am
30.06.2025 30.06.2024
ungepriift ungeprift
EBIT vor Transformationsprogramm (LTM = letzte 12 Monate) 119.5 127.4
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 8229 886.5
Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) 14.5% 14.4%

DURCHSCHNITTLICH EINGESETZTES KAPITAL (CE)

Das durchschnittlich eingesetzte Kapital wird bei Datwyler als Durchschnitt von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, Vorrdten, Sachanlagen ohne Anlagen im Bau, immateriellen Anlagen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen berechnet. Die Ermittlung der Durchschnitte erfolgt als Summe der Bilanzwerte per 30. Juni, 31. Dezember
des Vorjahres sowie 30. Juni des Vorjahres, geteilt durch 3, wie auf folgender Tabelle fiir die Datwyler Gruppe dargestellt:

in Mio. CHF 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
ungepriift ungepruft ungepraft
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2247 2155 2332 2272 2499
‘Sachanlagen ohne AnlagenimBau | 4361| 4786 s071 5041 5428
Immaterielle Alagen | 96| 320 325 314 331
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | 44| 732 759 g6 897
Eingesetztes Kapital (CE) 770.3 822.3 876.2 847.8 935.5
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 822.9 886.5
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INVESTITIONEN

Investitionen entsprechen den Zugidngen zu Sachanlagen und immateriellen Anlagen. Die in der Geldflussrechnung
dargestellten Netto-Investitionen resultieren als Saldo der bezahlten Ausgaben fiir Investitionen abziiglich der erhaltenen
Einnahmen aus der Verdusserung von Sach- und immateriellen Anlagen.

in Mio. CHF 6 Monate endend am
30.06.2025 | 30062024
ungepriift ungepruft
Investitionen in Sachanlagen 217 16.3
Investitionen in immaterielle Anlagen 27 34
Total Investitionen 24.4 19.7

FREE CASH FLOW UND NETTOVERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL
Der Free Cash Flow entspricht dem Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit abziiglich der Nettoausgaben fiir Investitionstétig-
keit entsprechend der Darstellung in der Geldflussrechnung.

in Mio. CHF 6 Monate endend am
30.06.2025 30.06.2024
ungepriift ungeprift
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, netto 90.3 86.3
Geldfluss aus Investitionstétigkeit, neto | —253 77777777 —205
Free Cash Flow 65.0 65.8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit, neto | —810 77777777 —914
Nettoveranderung der fliissigen Mittel -16.0 -25.6
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